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ค าน า 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการ 
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนใช้อัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างส่วน
ราชการ การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ที่ท าให้
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขึ้น เพ่ือใช้ในการควบคุมภาระค่าใช่
จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล และเพ่ือให้การบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความ
คุ้มค่า องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงินมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เช่น 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งลง วันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือ
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ฯลฯ 
      ๑.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และ
เมืองพัทยา)  จึงไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
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 2.1 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงินมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขุมเงิน มีการก าหนดต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  

2.5 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลขุมเงิน  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขุมเงิน  สามารถควบคุมควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 

ฯลฯ 
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  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา)  องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) องค์การบริหารส่วนต าบลขุม
เงิน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมาย
การด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เ พ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดยโสธร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดย
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลกรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 
 
 
 
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจารกนั้น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็ นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่ามีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณางานอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้างาน งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้องเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซี่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจาณาก าหนดกอรบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ในบาง
ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุป
อาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะ
เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ 
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการท างาตนของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน 
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

 
 
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  อ าเภอเมือง
ยโสธร  จังหวัดยโสธร 

1. ความเป็นมา   
 องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอเมืองยโสธรตามทาง 

หลวงแผ่นดิน  หมายเลข 23 เป็นระยะทาง   2 ก.ม.  และห่างจากอ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร  เป็นระยะทาง  
12 ก.ม.  มีประชากร  ทั้งสิ้น   5,314  คน  แยกเป็นชาย   2,666  คน  หญิง   2,648 คน  มีจ านวน  
1,417  ครัวเรือน  ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่  โดยมีอาชีพหลัก คือท านาปลูกข้าว นา
ปี และนาปัง  มีพ้ืนที่การท านาทั้งหมด 13,138 ไร่ ซึ่งเกษตรกรจะปลูกทั้งข้าวเหนียวและข้าวจ้าว เพ่ือบริโภค
และจ าหน่าย ท าไร่ มีพ้ืนที่การปลูกพืชไร่ทั้งหมด  2,132  ไร่ ท าสวน มีพ้ืนที่ปลูกพืชสวนและไม้ผล จ านวน 
163 ไร่ ส่วนมากจะนิยมปลูกตามหัวไร่ปลายนาและตามสวนหลังบ้าน เช่น มะม่วง มะพร้าว และอาชีพรอง  
คือ รับจ้างทั่วไป ค้าขาย 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 
โดยการท า  SWOT Analysis  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ทั้งภายในและภายนอก  มีดังนี้ 

 

การน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT (Swot  Analysis) 
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1.  จุดแข็ง( Strengths) 

  1.1  ระบบการบริหาร 

1) มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
2) มีการแบ่งแยก / มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
3) บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม 

 1.2สภาพภูมิศาสตร์และสถานที่ตั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  มีสภาพพ้ืนที่ราบลุ่ม 
ทิศเหนือสภาพดินเป็นดินร่วนปนทราย  ทิศใต้ดินเหนียวน้ าท่วมถึง  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอเมือง
ยโสธรตามทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข 23 เป็นระยะทาง   2 ก.ม.  และห่างจากอ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร  
เป็นระยะทาง  12 ก.ม.  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  29   ตารางกิโลเมตร หรือ  18,125  ไร่   
 

1.3 แหล่งน้ า  องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  มีแหล่งน้ าส าคัญได้แก่  ล าน้ าชี  และมีสถานี
สูบน้ าด้วยไฟฟูา  1  แห่ง   ท าให้เอื้ออ านวยในการท าการเกษตรของประชาชนในพื้นท่ี 
 1.4  การรวมกลุ่มอาชีพ  ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน มีการรวมตัวกันจัด ตั้งกลุ่ม
อาชีพขึ้นตามหมู่บ้านต่างๆ  มีความพยายามที่จะท าให้กลุ่มของตนเองเข้มแข็งข้ึนเพ่ือยกระดับฐานะของสมาชิก
ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 1.5 ความสามัคคีและความเอ้ืออาทรของคนในท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงินประชากรใน
ต าบลมีความสามัคคีและเอ้ืออาทรต่อกันเนื่องจากสังคมของต าบลขุมเงิน  ยังยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติที่มีมาแต่
โบราณกาล  คือนับถือผู้อาวุโส  เชื่อฟังในค าบอกสอนของผู้เฒ่า  ผู้แก่  ในท้องถิ่น  และยังช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ในโอกาสต่างๆ  

1.6 อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
1) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี 
2) มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาองค์กร 
3) มีแผนอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร้างอ านาจหน้าที่ 

           1.7 การเงิน / งบประมาณ 
1) พัฒนารายได้โดยการปรับปรุงแหล่งรายได้และระบบจัดเก็บภาษี 
2) การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมาย 

 2.  จุดอ่อน  (Weaknesses) 
      2.1 ความเป็นอยู่ของประชาชน  ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ประชาชนส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพการท านา ท าไร่ เป็นอาชีพหลัก  ท าให้ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ได้มีราคาตกต่ าตาม
กลไกของตลาด วัสดุทางการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง มีราคาสูงตามวิกฤตการณ์น้ ามัน ขาดแคลนตลาดกลาง
เพ่ือรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร ปัญหาความยากจน ปัญหาภัยแล้ง และปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การขาดแคลนน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค ในช่วงฤดูแล้ง การขาดอาชีพเสริมภายหลังฤดูการ
ผลิต ท าให้ประชาชนขาดรายได้ เป็นต้น 
 

การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน 
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 2.2 งบประมาณในการบริหารจัดการ  แม้องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  จะมีรายได้ในการ เก็บ
ภาษีและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล แต่ในการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลยังตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ไม่เพียงพอ  เนื่องจากความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่มีมาก  ท าให้งบประมาณใน
การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
               2.3  แหล่งน้ า  ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  จะมีล าน้ าชี ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล  แต่ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการน้ ายังไม่ดีพอ  ท าให้แหล่งน้ าที่มีอยู่ตื้นเขินและไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการประชาชน 
 2.4 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานราชการ และ
การรับรู้ข่าวสารของประชาชนยังไม่เอ้ืออ านวยต่อกัน  ท าให้การรับรู้ข่าวสารของประชาชนไม่เพียงพอ    ต่อ
การตัดสินใจ  ในการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาและการขาดระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 

2.5การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  จากการพัฒนาที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ได้
พัฒนาตามแนวทางและนโยบายของรัฐมาตลอด  แต่ในการติดต่อประสานงานและการสนับสนุนหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้องยังล่าช้า  ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความมั่นใจต่อการบริหารจัดการของภาครัฐท าให้ขาดความ 
ร่วมมือในการพัฒนาและให้ข้อมูลข่าวสาร 
 2.6การเมืองท้องถิ่นและกลุ่มผลประโยชน์   จากการที่รัฐบาลได้กระจายอ านาจให้สู่ท้องถิ่น    ถือว่า
เป็นเรื่องส าคัญมาก  เพราะนักการเมืองมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง และนักการเมือง    เหล่านั้น
ย่อมรู้ปัญหา และความต้องการของประชาชนเป็นอย่างดี  สามารถแก้ไขปัญหาและความต้องการขอประชาชน
ได้ดี  แต่ยังมีบางส่วนไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  จะต้องมีการศึกษาอบรม  
เพ่ือให้รู้เท่ากับกลุ่มผลประโยชน์และแก้ไขปัญหาได้ 
 

  
 1.  โอกาส  (Opportunities) 
      1.1  นโยบายของรัฐ  จากการด าเนินนโยบายของรัฐบาลเข้ามาสนับสนุนในพ้ืนที่ หรือโครงการ
สนับสนุน เช่น นโยบายไทยเข้มแข็ง กองทุนหมู่บ้านชุมชนและอินเตอร์เนตต าบล สินค้า OTOP การส่งเสริม
อาชีพของเกษตรกร 
      1.2 กระแสการปฏิรูประบบราชการและการถ่ายโอนอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
จากนโยบายของรัฐบาลที่จะปฏิรูประบบราชการและจะถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ที่อยู่ตามกระทรวง  ทบวง  กรม 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีโอกาสที่จะบริหารจัดการงบประมาณ  และถ่ายโอนงานต่างๆ ให้แก่   
ท้องถิ่นไดเ้ป็นผู้ก าหนดและวางแนวทางการพัฒนาตามความต้องการของท้องถิ่นเอง 
      1.3  กระแสเศรษฐกิจพอเพียงจากสภาพเศรษฐกิจสังคมปัจจุบัน ประกอบกับการปกครองของ
ประเทศไทย  ท าให้แรงงานภายในตัวเมือง  ได้กลับมาอยู่ในหมู่บ้านและชุมชนเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ  
แรงงานที่อยู่ในตัวเมืองได้กลับมาประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ  หากมีการส่งเสริมและให้ความรู้จะท าให้    แรงงานในกรณีนี้มีความเข้มแข็งและสามารถจะท าให้
ชุมชนเข้มแข็งได้ในอนาคต 
 
 

การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก 
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2.  อุปสรรค  (Threats) 
 2.1 ภัยธรรมชาติ ได้แก่  ภัยแล้ง  น้ าท่วม  จึงเป็นอุปสรรคต่อการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

2.2การแข่งขันทางผลิตภัณฑ์  ประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ได้ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเหมือนกับประชาชนในพ้ืนที่อ่ืนๆ แต่เมื่อผลิตผลทางการเกษตรออกสู่ตลาดท าให้เกิดการแข่งขัน
และถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง  ท าให้ผลผลิตตกต่ าและรายได้ของประชาชนไม่อยู่จุดคุ้มทุน  กลุ่ม
อาชีพที่จัดตั้งในเขตต าบลเมื่อน าสินค้าที่ผลิตออกจ าหน่ายจะเหมือนกับกลุ่มอ่ืนที่ผลิตอยู่ท าให้เกิดการแข่งขัน 
ในด้านราคาและตลาด 
 2.3 การเข้าถึงแหล่งเงินทุน  ถึงแม้ว่าประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  จะมีกลุ่ม
อาชีพและมีแหล่งเงินทุนในการด าเนินงานได้ง่ายแต่การเข้าถึงแหล่งเงินทุนล าบากและเมื่อน าทุนมาด าเนินการ
แล้วก็ท าให้ขาดทุน  เพราะประชาชนยังขาดข้อมูลในการวางแผนงานต่อการตัดสิน เมื่อลงทุนแล้วจึงประสบ
ภาวะขาดทุน ท าให้ประชาชนในพื้นท่ีเป็นหนี้สิน 
 2.4 ผลกระทบจากการค้าเสรี  ถึงแม้ว่าการเปิดตลาดในระดับเสรีจะท าให้การค้าขายได้สะดวก     แต่
ในทางกลับกันเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าทางการเกษตรได้รับผลกระทบอยู่อย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากการเปิดตลาด
เสรีท าให้เกิดการแข่งขันทางการผลิต  และเกษตรกรในท้องถิ่นยังคงท าการผลิตแบบวิธีเก่าอยู่ท าให้ผลผลิต
ออกมาไม่สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้  และต้นทุนในการผลิตสูง ท าให้เกษตรกรขาดทุน 

2.5 ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าจากภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ า เนื่องจากราคาน้ ามันที่เพ่ิมขึ้น รัฐบาลได้ท าการ
ปล่อยราคาน้ ามันลอยตัว เพ่ือลดสภาวะขาดทุน ส่งผลท าให้ประชาชนมีการใช้จ่ายในการบริโภคน้อยลง ค่า
ครองชีพสูงขึ้น  แต่ราคาของผลิตผลทางการเกษตรกลับไม่เพ่ิมขึ้น  
 
 
 

1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  ให้มีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ  
และความช านาญในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล      
ขุมเงิน  ให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความโปร่งใส และต้องตรวจสอบได้ บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
1. ผลักดันการท างานเป็นทีมและการท างาน Cross Function ควบคู่กับการเร่งเสริมสร้างขีด

ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าต่อเนื่องทั้งในเรื่องของหลักการ ระบบวิธีการ และความ
ช านาญอื่น ๆ (Capacity Building) 

 
 
 
 

นโยบายการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 

นโยบายแนวปฏิบัติเพื่อผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพ ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขุมเงิน 
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2. จัดให้มีการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกันภายในสานักงบประมาณ (จากผู้บริหารระดับสูง สู่ 

ระดับกลาง และสู่ระดับปฏิบัติการ) ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานการท างานด้วยความรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขุมเงิน  ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3. จัดอบรมเชิงสัมมนาและเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน เพ่ือยกระดับ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และ ประสบการณ์ฯ เข้าร่วมสัมมนาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับบุคลากรสานักงบประมาณ อันจะนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออ าชีพและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4. จัดหาและติดตั้งระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับองค์ความรู้ในการบริหารโครงการทั้งจาก 
ภายในและภายนอกสานักงบประมาณ โดยติดตั้งผ่านระบบเครือข่ายอิเลคทรอนิกส์ที่ทันสมัยภายในองค์กร 

5. สร้างจิตสานึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ตามแนวทาง “ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 
 

 
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning 

Organization) ให้เกิดข้ึนภายในองค์การบริการส่วนต าบลขุมเงิน 
2. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  (Leaning Organization) ให้เกิดข้ึน

ภายในองค์การบริการส่วนต าบลขุมเงิน 

   
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูล  ของอัตราก าลังในหน่วยงานที่ลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น

เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน    ได้แก่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองคู  องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่งเป็น
หน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน 

 
อปท. ก าหนด

ส่วน
ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2563 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงานครู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

อบต.ขุมเงิน 7 32,237,000 16 2 - 13 4 
อบต.หนองค ู 6 37,403,000 18 4 1 13 14 
อบต.สิงห ์ 7 37,458,000 15 3 - 12 7 

นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 
กับองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดเดียวกัน 
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จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง

คู องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท 
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -
2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือ
เพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 

 
 

 

 
 1. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลขุมเงิน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
   1 ส านักปลัด 
   2. กองคลัง 
   3. กองช่าง 
   4. กองการศึกษา 
    5. การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   6. กองส่งเสริมการเกษตร 
   7. กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังภายในองค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 
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2. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที ่

ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
ประกอบด้วย 

 

ส่วนราชการ 
ระดับต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง 

(2564-2566) 
หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารกลาง 1  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารต้น 1  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)    

ส านักงานปลัด อบต. (01)    

หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการต้น 1  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)    

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ปก./ชก. 1  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ช านาญการ 1  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปก./ชก.) ปฏิบัติการ 1  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ช านาญงาน 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1  

พนักงานขับรถยนต์ - 1  

นักการภารโรง (ทักษะ) - 1  

พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงานทั่วไป - 2  

กองคลัง (04)    

ผู้อ านายการกองคลัง อ านวยการต้น 1  

(นักบริหารงานงานคลัง ระดับต้น)    

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก/ชก) ช านาญการ 1  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก/ชก) ช านาญการ 1  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) ช านาญงาน 1  

พนักงานจ้างภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าพนักงานพัสดุ - 1  

กองช่าง (05)    

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

อ านวยการต้น 1  

นายช่างโยธา  (ปง/ชง) ปฏิบัติงาน 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1  
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ส่วนราชการ 
ระดับต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง 

(2564-2566) 
หมายเหตุ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)    

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อ านวยการต้น 1  

(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)    

ครู คศ.2   (ศพด.บ้านขุมเงิน) คศ.1 1  

ครู คศ.1 (ศพด.บ้านสะแนน) คศ.1 1  

พนักงานจ้างภารกิจ    

ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.บ้านสะแนน) - 1  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศพด.บ้านขมุเงิน) - 1  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  

พนักงานจ้างทั่วไป -   

คนงานทั่วไป  1  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)    

นักวิชาการสาธารณสขุ  (ปก/ชก) ช านาญการ 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชมุชน - 1  

พนักงานจ้างทั่วไป    

คนงานทั่วไป  - 1  

กองส่งเสรมิการเกษตร (14)    

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร - 1  

กองสวัสดิการสังคม (11)    

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) ช านาญการ 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) - 1  

รวม  35  



  

 
13 

 

2. วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 

“องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน      เป็นเมืองน่าอยู่   การบริหารจัดการที่ดี   มีเศรษฐกิจ 
ที่มั่นคง   การคมนาคมสะดวก   สังคมเข้มแข็ง และเป็นแหล่งท าการเกษตรอินทรีย์ 

พันธกิจ (Mission) 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชนในพ้ืนที่ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
4. การเพิ่มศักยภาพของชุมชนให้มีความเข็มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. เพื่อการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตรวจสอบได้ ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา และมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
2. ประชาชนในพื้นท่ีมีการประกอบอาชีพที่หลากหลาย มีรายได้เพ่ิมข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. ประชานได้รับความสะดวก สบาย ในการใช้สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ชุมชนมีความสามัคคี เกิดการรวมกลุ่ม และหาแนวทางพัฒนาชุมชนของตนเองให้เข้มแข็ง 

 
 
 

 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วง 3 ปี 
1. วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน      เป็นเมืองน่าอยู่   การบริหารจัดการที่ดี   มีเศรษฐกิจ 
ที่มั่นคง   การคมนาคมสะดวก   สังคมเข้มแข็ง และเป็นแหล่งท าการเกษตรอินทรีย์ 

พันธกิจ (Mission) 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชนในพ้ืนที่ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
4. การเพิ่มศักยภาพของชุมชนให้มีความเข็มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. เพื่อการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปด้วยความมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตรวจสอบได้ ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา และมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
2. ประชาชนในพื้นท่ีมีการประกอบอาชีพที่หลากหลาย มีรายได้เพ่ิมข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
3. ประชานได้รับความสะดวก สบาย ในการใช้สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และมีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ชุมชนมีความสามัคคี เกิดการรวมกลุ่ม และหาแนวทางพัฒนาชุมชนของตนเองให้เข้มแข็ง 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา และแนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการคมนาคมและขนส่ง 
2. การพัฒนาการสาธารณูปโภค 
3. การพัฒนาการผังเมืองและควบคุมอาคาร 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการส่งเสริมอาชีพ 
2. การพัฒนางานสวัสดิการสังคม 
3. การพัฒนาการศึกษา 
4. การพัฒนาการสาธารณสุข 
5. การพัฒนาการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

2. การพัฒนาการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการส่งเสริมการลงทุน 
2. การพัฒนาการอุตสาหกรรม 
3. การพัฒนาการท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการพาณิชยกรรม 

5.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม    
แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาปุา 
2. การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

6.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แผนงานการพัฒนา 

1. การพัฒนาการปกปูอง คุ้มครอง ควบคุม ดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 

2. การพัฒนาอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล 

 แผนงานการพัฒนา 
1. การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโดยการบริหารจัดการที่ดี 

3.   กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1. แผนงานการพัฒนาการคมนาคมและขนส่ง 
  1.2. แผนงานการพัฒนาการสาธารณูปโภค 
  1.3. แผนงานการพัฒนาการผังเมืองและควบคุมอาคาร 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  2.1. แผนงานการพัฒนาการส่งเสริมอาชีพ 
  2.2. แผนงานการพัฒนางานสวัสดิการสังคม 
  2.3. แผนงานการพัฒนาการศึกษา 
  2.4. แผนงานการพัฒนาการสาธารณสุข 
  2.5. แผนงานการพัฒนาการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  3.1. แผนงานการพัฒนาการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของ 
         ประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  3.2. แผนงานการพัฒนาการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.3.  แผนงานการพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต 

       และทรัพย์สิน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 4.1.  แผนงานการพัฒนาการส่งเสริมการลงทุน 
 4.2.  แผนงานการพัฒนาการอุตสาหกรรม 
 4.3.  แผนงานการพัฒนาการท่องเที่ยว 
 4.4.  แผนงานการพัฒนาการพาณิชยกรรม 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 5.1. แผนงานการพัฒนาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การคุ้มครองดูแลและ 
                    บ ารุงรักษาปุา 
 5.2. แผนงานการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.1. แผนงานการพัฒนาการปกปูอง คุ้มครอง ควบคุม ดูแลรักษาโบราณสถาน  
                    โบราณวัตถพิุพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
 6.2. แผนงานการพัฒนาอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ 
                     ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  7.1. แผนงานการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการบริหารจัดการที่ดี 
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   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขุมเงิน สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
   สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
1.2  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
1.3  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ 

2. ปัญหาเศรษฐกิจ  
2.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
      - ปัญหาการขาดความรู้ โอกาสในกาดรประกอบอาชีพ 
 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
2.2 ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
2.3 ว่างงานนอกฤดูท านา 
2.4 รายได้ต่ า  

  3. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
       3.1 ปัญหาแหล่งน้ าข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
       3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
                          3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก,สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
                          3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 
                          3.5 ขาดความรู้ด้านสุขอนามัย 
                          3.6 การจัดการขยะมูลฝอยไม่ถูกสุขลักษณะ 
  4. ปัญหาน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
      4.1 การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
      4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
  5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
      5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
      5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
      5.3 ขาดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และภูมปัญญา 
  6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
      6.1 ปัญหาน้ ากัดเซาะตลิ่งพัง 
      6.2 น้ าในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ ไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
      6.3 คลองตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
      6.4 น้ าท่วม 
      6.5 คุณภาพชีวิตต่ า 

4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชน ในเขตของพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
      7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
      7.3 การเชื่อมประสานงานขององค์กรภาครัฐในพื้นที่ 
  ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล., วางท่อระบายน้ า 
1.2 ติดตั้งตู้โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
1.3 ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
1.4 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนดิน ถนนลูกรัง ถนน คสล. ก่อสร้างถนน คสล. และ

ถนนลาดยาง 
2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 

2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
      3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้โภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
      3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
      3.3 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
      3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
      3.5 จัดเก็บขยะให้ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 
  4. ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
      4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
      4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
  5. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
      5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
      5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
      5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
      4.4 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
      6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
      6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      6.3 ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
      6.4 ก่อสร้างพนังกั้นน้ าปูองกันตลิ่งพัง 
      6.5 ก่อสร้างร่อยระบายน้ าเพื่อการเกษตร 
  7. ความต้องการ  
      7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี  

           กลุ่มอาสาอื่นๆ 
      7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) องค์การบริหารส่วนต าบลขุม
เงิน วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น  7   ด้าน  พิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT เช่น 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางน้ าทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
(3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(4) การสาธารณูปการ 
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

ฯลฯ 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจดัให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฏร 
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฏร 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 

ฯลฯ 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ 

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
ฯลฯ 

 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

ฯลฯ 
 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
 
 
 
 



  

20 
 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2543 
  มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) องค์การบริหารส่วน
ต าบลขุมเงิน น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง เช่น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน วิเคราะห์แล้วพิจารณา
เห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ เช่น 

ภารกิจหลัก  
  1. ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

2. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

      3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
      4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
      6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   5. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

       ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
6. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
 

  
 
 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  องค์การบริหารส่วน
ต าบลขุมเงิน (ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7  ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัด  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6) กองส่งเสริมการเกษตร 
7) กองสวัสดิการสังคม 

 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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         โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  35  อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล.,อบต.และเมืองพัทยา) มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่
เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ 7 ส่วน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ งานให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือ
รองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานของส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) องค์การ
บริหารส่วนต าบลขุมเงิน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนต าบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลขุมเงิน  จึงก าหนดภารกิจและงานด้านต่าง ๆ ใน
กรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.2 งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
    - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
    - งานกฎหมายและคดี 
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
   - งานอ านวยการ 
   - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   - งานปูองกัน 
   - งานฟ้ืนฟ ู
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
   - งานข้อบังคับประชุม 
   - งานงานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
    
    

1. ส านักปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
    - งานสารบรรณ 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.2 งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
    - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
    - งานกฎหมายและคด ี
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
   - งานอ านวยการ 
   - งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   - งานปูองกัน 
   - งานฟ้ืนฟ ู
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
   - งานข้อบังคับประชุม 
   - งานงานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
    
 

 

 

8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.6 งานเทศกิจ 
   - งานเทศกิจ 
   - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   - งานสนับสนุนการบริการ 
 

1.6 งานเทศกิจ 
   - งานเทศกิจ 
   - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
   - งานสนับสนุนการบริการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 
     ค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
 
 

   2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานแสดงฐานะการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 
     ค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานพัสด ุ
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์    
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.กองช่าง 
3.1 งานกองช่าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณาการ 
   - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานระบายน้ า 
3.4 งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
4.กองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม  
4.1 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
   - งานข้อมูล 
   - งานประสานกิจกรรม 
   - งานส่งเสริมการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
   - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ 
     เด็ก 
   - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานติดตามและประเมินผล 
5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
   - งานสุขาภิบาลและสถานประกอบการ 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  
     สิ่งแวดล้อม 

3.กองช่าง 
3.1 งานกองช่าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณาการ 
   - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานระบายน้ า 
3.4 งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
4.กองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 
4.1 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
   - งานข้อมูล 
   - งานประสานกิจกรรม 
   - งานส่งเสริมการศึกษา 
4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
   - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการ 
     เด็ก 
   - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานติดตามและประเมินผล 
5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
   - งานสุขาภิบาลและสถานประกอบการ 
   - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  
     สิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานอนามัยชุมชน 
   - งานป้องกันยาเสพติด 
   - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
5.3 งานรักษาความสะอาด 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
   - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
6.กองส่งเสริมการเกษตร 
6.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวิชาการเกษตร 
   - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
6.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   - งานข้อมูลวิชาการ 
   - งานบ าบัดน้ าเสีย 
   - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
7.กองสวัสดิการสังคม 
7.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานศูนย์เยาวชน 
   - งานการกีฬา 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานศูนย์วัฒนธรรม 
7.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
   - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้  
     พิการ 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานข้อมูล 
7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
   - งานฝึกอบรมอาชีพ 
   - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 

 
5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   - งานอนามัยชุมชน 
   - งานป้องกันยาเสพติด 
   - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
5.3 งานรักษาความสะอาด 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
   - งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
6.กองส่งเสริมการเกษตร 
6.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวิชาการเกษตร 
   - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
6.2 งานส่งเสริมปศุสัตว ์
   - งานข้อมูลวิชาการ 
   - งานบ าบัดน้ าเสีย 
   - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
7.กองสวัสดิการสังคม 
7.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานศูนย์เยาวชน 
   - งานการกีฬา 
   - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   - งานศูนย์วัฒนธรรม 
7.2 งานสังคมสงเคราะห ์
   - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้  
     พิการ 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานข้อมูล 
7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
   - งานฝึกอบรมอาชีพ 
   - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)   องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขุมเงิน วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี 
ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         

ส านักงานปลัด อบต. (01)         

หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อ านายการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานงานคลัง ระดับต้น)         

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
พนักงานจ้างภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)         

ครู คศ.2 (ศพด.บ้านขุมเงิน) 1 1 1 1 - - -  

ครู คศ.1 (ศพด.บ้านสะแนน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างภารกิจ         

ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.สะแนน) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศพด.ขมุเงิน) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 - 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         

นักวิชาการสาธารณสขุ  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชมุชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสรมิการเกษตร (14)         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

รวม 35 35 35 35 - - -  
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1) ส านักปลัด มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน 11  ต าแหน่ง 12  อัตรา ดังนี้ 
 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น - ต าแหน่ง  - อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- 
 

- - - - - 

 
 
 
 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 39,880 646,560 16,440 18,120 19,440 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)       

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 34,680 458,160 13,080 13,200 13,440 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)       

 ส านักปลัด (01)       

3 หัวหน้าส านักปลัด 1 28,560 365,760 13,320 13,080 13,440 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)       

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 26,980 323,760 12,360 13,320 13,440 

5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 28,030 336,360 13,320 13,440 13,320 

6 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั  (ปก/ชก) 1 30,290 368,400 13,440 13,320 13,320 

7 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)  (วา่ง) - - 297,900 9,720 9,720 9,720 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 14,790 177,480 7,200 7,440 7,440 

9 พนักงานขับรถยนต์ 1 10,810 129,720 5,280 5,400 5,400 

10 นักการภารโรง  (ทักษะ) 1 10,080 120,960 4,920 5,040 5,040 

 พนักงานจ้างทั่วไป       

11 คนงานทั่วไป 2 9,000 216,000 216,000 216,000 216,000 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- 
 

- - - - - 

 
4) ปี 2566  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -   ต าแหน่ง   -    อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
      

 
  

 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 

 
 

 

2. กองคลัง มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน 7  ต าแหน่ง 7  อัตรา ดังนี้ 

 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองคลัง (02)       

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 36,310 477,720 13,320 13,320 15,240 

 (นักบริหารงานงานคลัง ระดับตน้)       

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 28,560 342,720 13,320 13,080 13,440 

3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 28,560 342,720 13,320 13,080 13,440 

4 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 1 23,370 280,440 11,040 11,160 10,920 

 พนักงานจ้างภารกิจ       

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 14,790 177,480 7,200 7,440 7,440 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,800 

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 12,490 149,880 6,000 6,240 6,240 
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2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

4) ปี 2566 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 
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3.กองช่าง มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  3  ต าแหน่ง 3  อัตรา ดังนี้ 
 

 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

 
4) ปี 2566 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 
 
 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองช่าง(05)       

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 31,340 418,080 13,320 13,440 13,080 

 นักบริหารงานช่าง (นกับรหิารงานท้องถิ่นต้น)       

2 นายช่างโยธา (ปง/ชก) 1 14,850 178,200 9,120 8,760 9,240 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 11,500 138,000 5,520 5,640 5,640 
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 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 

 
 
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  6  ต าแหน่ง 7 อัตรา ดังนี้ 
 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 35,380 424,560 13,320 13,320 13,080 

 (นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)       

2 ครู (คศ.2) (ศพด.ขมุเงิน) 1 23,980 286,680 9,180 10,320 10,320 

3 ครู (คศ.1) (ศพด.สะแนน) 1 23,980 286,680 9,128 10,320 10,320 

 พนักงานจ้างภารกิจ       

4 ผู้ช่วยหัวหน้าศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ (ศพด.สะแนน) 1 20,250 243,000 14,640 15,480 15,480 

5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ศพด.ขมุเงิน)  1 10,080 120,960 7,320 7,800 7,800 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 11,500 138,000 5,520 5,760 5,760 

 พนักงานจ้างทั่วไป       

7 คนงานทั่วไป  1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
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4) ปี 2566  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 

 
 
5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  3  ต าแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 
 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

 
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
.- - - - - - 

 
 
3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม       

1 นักวิชาการสาธารณสขุ (ปก/ชก) 1 28,560 342,720 13,320 13,080 13,440 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 1 11,500 138,000 5,520 5,760 5,760 

 พนักงานจ้างทั่วไป       

2 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
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4) ปี 2566  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
.- - - - - - 

 
 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 

 
 

6.กองส่งเสริมการเกษตร  มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  1  ต าแหน่ง 1  อัตรา ดังนี้ 
 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- -  - - - 

 
 

3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- -  - - - 

 
 
 
 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองส่งเสรมิการเกษตร       

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 11,910 142,920 5,760 6,000 6,000 
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4) ปี 2566  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
 -  - - - 

 
 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 

 
 

7.กองสวัสดิการสังคม   มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน  2   ต าแหน่ง  2   อัตรา ดังนี้ 
 

 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น -  ต าแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้  

   
ที่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 
 
 

 
 
 

 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 กองสวัสดิการสังคม       

1 นักพัฒนาชุมชน  (ปก/ชก) (ว่าง) 1 - 355,320 12,000 12,000 12,000 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 11500 138,000 5,520 5,760 5,760 
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3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
- - - - - - 

 
 

4) ปี 2566 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  -  ต าแหน่ง  -   อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
 - - - - - 

 
 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 
 

ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 33,848,850ล้านบาท 35,541,292.50 ล้านบาท 37,318,357.13 ล้านบาท 
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   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นายแมน สุนทรา รัฐศาสตรสนศาสตร์ 

มหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

45-3-00-1101-001 นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

กลาง 45-3-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถ่ิน กลาง 478,560 84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

39,880 

2 นายเสก  บรรจุทรัพย์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิน่) 

45-3-00-1101-002 นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

ต้น 45-3-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถ่ิน ต้น 416,160 42,000 
(3,500x12) 

- 34,680 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ 
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ส านักปลัด อบต. 

  
 
 
 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นางวันทนา  โคตรชุม บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
45-3-01-2101-001 นักบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น 45-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 342,320 42,000 

(3,500x12) 
- 28,560 

2 นางชฏารัตน์ พัฒนกุล รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน) 

45-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ชก. 45-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 323,760 - - 26,980 

3 นางเพ็ญพรรณ ชาลีวรรณ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน) 

45-3-01-3102-001 นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก. 45-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 336,360 - - 28,030 

4 จ.ส.อ.พงษ์ศักด์ิ วงษ์ศรีแก้ว รัฐศาสตรบัณฑิต 
การปกครอง) 

45-3-01-3810-001 นักปูองกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย 

ปก. 45-3-01-3810-001 นักปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ปก. 367,560 - 34,920 
(410x12,)720 

(0x12) 

30,22024,4
80 

5 ว่าง - 45-03-01-4103-001 เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ชง. 45-03-01-4103-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 362,640 - - - 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

6 น.ส.ป่ินไทย แสนสุข รัฐศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

- ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 177,480 - - 14,790 
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ส านักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
7 นายวิทยา  สุทธิประภา มัธยมศึกษาปีท่ี 6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 129,790 - - 10,810 

8 นายประจักษ์  มุ่งผล มัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น นักการภารโรง  
(ทักษะ) 

- - นักการภารโรง  
(ทักษะ) 

 120,960 - - 10,080 

 พนักงานจ้างท่ัวไป            

9 นายวิทวัฒน์ เสง่ียมประเสริฐ มัธยมศึกษาตอนปลาย - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 9,000 

10 นางสาวกมลชนก  แสนสุข ปริญญาตรี 
สาขาการออกแบบ

อุตสาหกรรม 

- คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 - - 9,000 
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กองคลงั 
 

 
 
 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นางจันทร์เพ็ญ  ไชยนา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บริหารธุรกิจ) 
45-3-04-2102-001 นักบริหารงานการ

คลัง 
ต้น 45-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 435,720 42,000 

(3,500x12) 
- 36,310 

2 นางรักชนก ค าภักดี รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน) 

45-3-04-3201-001 นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

ชก 45-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ชก 342,720 - - 28,560 

3 นางมิ่งขวัญ โชติแสง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ิน) 

45-3-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก 45-3-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก 342,720 - - 28,560 

4 นายไพรทูลย์ ปิดตลาด รัฐศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

45-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 45-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง 280,440 - - 23,370 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

5 น.ส.ครองสุข วาจาดี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถ่ิน) 

- ผช.เจ้าพนักงาน
การเงินฯ 

- - ผช.เจ้าพนักงาน
การเงินฯ 

- 169,800 - - 14,150 

6 นางสาวปิยนันท์ ทิมโพธิ์กลาง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(การบัญชี) 

- ผช.เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

- - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- 138,000 - - 11,500 
 

7 น.ส.หทัยรัตน์ บุญสุข บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- ผช.เจ้าพนักงาน
พัสดุ 

- - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ - 149,880 - - 12,490 



 

54 
 

กองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

1 นายชั้นสูง   เผ่าเพ็ง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

45-3-05-2103-001 นักบริหารงาน
ช่าง 

 

ต้น 45-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง 
 

ต้น 376,080 42,000 
(3,500x12) 

- 31,340 

2 นายธีราวุธ  เจริญไว ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปก/
ชง 

45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปก/
ชง 

178,200 - - 14,850 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

3 นายสุทัศน์  พันธมาตร ์ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

- ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

- - ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

- 138,000 - - 11,500 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นายครองศักด์ิ กุลบุตรดี ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(ศึกษาศาสตร์) 
45-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการ 

กองการศึกษาฯ 
ต้น 45-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการ 

กองการศึกษาฯ 
ต้น 382,560 42,000 

(3,500x12) 
- 31,340 

2 นางรุ่งตะวัน ช่ืนบาน ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวัย) 

35-2-0084 ครู คศ.2 35-2-0084 ครู คศ.2 286,680 - - 23,890 

3 นางพรทิพย์ แสนสุข ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวัย) 

35-2-0233 ครู คศ.1 35-2-0233 ครู คศ.1 286,680 - - 23,890 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            

4 น.ส.บุญเยี่ยม ล้วนศรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวัย) 

- ผช.หัวหน้าศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - ผช.หัวหน้าศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 

- 243,000 - - 20,250 

5 นางวิราวรรณ ทองวิสุทธิ์ ครุาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาประถมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก 
(ทักษะ) 

- - ผู้ดูแลเด็ก 
(ทักษะ) 

- 120,960 - - 10,080 

6 นางสาววรรณพร  หิรัญกุล ประกาศนียบัตรช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 138,000 - - 11,500 

 
7 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
นางสาววาสนา ค้าเกวียน 

 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
- 

 
คนงานทั่วไป 

 
- 

 
- 

 
คนงานทั่วไป 

 
 

 
108,000 

   
9,000 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นายพีรวิชญ์ ดิษย์เทวาทรณ์ สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

(สาธารณสุขศาสตร์) 
45-3-06-3601-001 นักวิชาการ

สาธารณสุข 
ชก. 45-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 342,720 - - 28,560 

 
 

2 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาววรุณกร  บัวผัน 

 

 
 

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
สาธารณสุขชุมชน 

 
 
- 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน 

 
 
- 

 
 

นางสาววรุณกร บัวผัน 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน 

 
 
- 

 
 

138,000 

 
 
- 

 
 

- 

 
11,500 

ว่าง 

 พนักงานจ้างท่ัวไป            

3 นายสยัน  มาศรี ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ช้ันสูง  

(ช่างยนต์) 

- คนงานทั่วไป   คนงานทั่วไป  108,000 - - 9,000 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
 

1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

นางสาวธนาภรณ์  สร้างสุข 
 

ปริญญาตรี 
สัตวศาสตร 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน

การเกษตร 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเกษตร 

 
- 

 
142,920 

   
11,910 
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กองสวัสดกิารสังคม 

 
 

   ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

1 ว่าง - 45-3-11-3801-001 นักพฒันา
ชุมชน  

ปก/
ชก. 

45-3-11-3801-001 นักพฒันาชุมชน  ปก./
ชก. 

387,240 - - - 

2 นายนฤชัย  แสนสุข รัฐศาสตร์บัณฑิต - ผช.เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

 - - ผช.เจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- 138,000 - - 11,500 
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ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา ก าหนดแนวทางการ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท า
แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยกาสรจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงท างานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดย
ไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว๊บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้าทีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
      ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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   ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา )องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขุมเงิน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้ 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล/พนักงาน
เมืองพัทยา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา ) มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื้อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าให้สิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ฯลฯ 
 

********************************************** 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 
 



 



 

 
 

 

 


